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in sonniger Nachmittag
Anfang Juni. Die Mit-
arbeiter der Schulzen-
dorfer Elektro GmbH
haben sich unter einem riesigen
Solar-Carport versammelt, um
sich untereinander und mit
eigensaufdasThemaderVeran-
staltung spezialisierten Gésten
auszutauschen. DasThemaheiBt
»Gesundheit" oder besser: es
gehtum die Frage: Was héltuns
anunseremArbeitsplatzgesund?
Die Veranstaltung heiflt dann
auch folgerichtig ,Marktplatz
Gesundheit®.
Das Schulzendorfer Unterneh-
men nimmt seit dem vergange-
nen Jahr an einem Programm
teil, das etwas sprode ,Kommu-
nale, brancheniibergreifende
und branchenspezifische Be-
triebliche Gesundheitsforde-
rung in kleineren und mittleren
Unternehmen* in Brandenburg,
kurz ,Kobra*“, heifdt.
Umgesetzt wird das Projekt
durch das Zentrum fiir ange-
wandte Gesundheitsférderung
und Gesundheitswissenschaften
(ZAGG) aus Berlin.
Interessant am Projekr sind so-
wohl der ganzheitliche Ansatz
als auch die Art der Umsetzung
im Dialog mit den Mitarbeitern
und in enger Abstimmung mit
der Geschiftsleitung.
Der breite Ansatz widerspie-
gelt sich zum Beispiel in der
scheinbar simplen Frage ,Was
ist Gesundheit?" und in deren
Beantwortung.
Demnach wirken sowehl Be-
lastungen als auch Ressourcen
direkt auf unseren Gesund-
heits- oder Krankheitszustand.
Arbeitsbezogenen Belastungen
sind dabei keineswegs nur die
Jklassischen* Kriterien des Ar-
beitsschutzes wieentsprechende
Schutzbekleidung und techni-
sche Hilfsmittel zur Erleichte-
rung korperlich anstrengender
Titigkeiten, sondern auch Fak-
torenwie Termin-und Zeitdruck,
unklare Zustdndigkeiten, man-
gelnder Informationsfluss oder
Uber- bzw. Unterforderung. Zu
den arbeitsplatzbezogenen Res-
sourcen zdhlen beispielsweise
Mitbestimmung, eine Wertschét-
zungskultur im Unternehmen,
organisationale Stabilitit, eine
angemessene Riickmeldung
iiber Arbeitsergebnisse, Her-
ausforderungen und eine faire
Bezahlung.
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Schulzendorfer Elektro GmbH entwickelt Gesundheitsmanagement fiir Mitarbeiter

Ziel des Kobra-Projekts ist, den
Gesundheitszustand der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter
dauerhaft zu fordern und zu
erhalten.

Die Durchfithrung des auf 6 bis
8 Monarte angelegten Projekts
ist klar gegliedert. Zundchst
erortern die ZAGG-Mitarbeiter
und die Geschaftsleitung die Vor-
gehensweise. Dazu fand bereits
im Juni 2013 die erste Beratung
statt, bei der die Ziele, Chancen
und Herausforderungen bespro-
chenwurden. Ebenfallsindieser
Phase lieR sich Sina Fahrenkrug
von der Schulzendorfer Elektro
GmbH zur Gesundheitskoor-
dinatorin des Unternehmens
weiterbilden.

Dem ersten Schritt folgte dann
dieIst-Analyse. Dabeiwurdeder
Frage nachgegangen, wie die
Geschéftsleitung und die Mitar-
beiter die aktuelle Situation im
Unternehmen beurteilen. Dafiir
wurden bis November vergan-
genen Jahres 10 Interviews mit
Mitarbeitern gefiihrt, die jeder
fiir sich einen bestimmten Teil
des Unternehmens und ent-

sprechende Tatigkeitsmerkmale
reprasentierten.

Im dritten Schritt wurden Ge-
sundheitszirkel gebildet, in
denen Ergebnisse diskutiert
und Losungsansitze entwickelt
wurden. Die Paletteder Themen
reichtevonden Bedingungenauf
den Baustellen, iiberkorperliche
Belastungen, den Informations-
flussim Unternehmen, die effek-
tive Ausnutzung der Arbeitszeit
bis hin zu Altersstruktur und
Fachkriftemangel.

In vielen Bereichen — das konn-
te wihrend der Veranstaltung
festgestellt werden-sind bereits
positive Verdnderungen erfolgt
bzw. in der Umsetzung. So
fanden im Mai ergonomische
Arbeitsplatzberatungen sowohl
in der Verwaltung als auch auf
den Baustellen statt. Seit April
gibt es regelmaBige Monta-
geleiterrunden zur engeren
Abstimmung der Arbeitsabliufe
auf den Baustellen.

Andere Probleme kénnen da-
gegen nur langfristig geldst
werden, wieder andere nur in
enger Zusammenarbeit mit den

Kunden des Unternehmens.
Im Anschluss anden Vortrag der
Projektleiterin, Antonia Milletat
(ZAGG), hatten die Mitarbeiter
der Schulzendorfer Elektro
GmbH die Méglichkeit, die ver-
schiedenen Losungsvorschlige
zubewerten, selbsteigene Ideen
einzubringen oder einfach mit
den Spezialisten der ZAGG ins
Gespriich zu kommen. Ein An-
gebot, von dem rege Gebrauch
gemacht wurde.

Zusammenfassend stellte Ge-
schiftsfithrer Thomas Troppens
fest: ,Uns ist es wichtig hier
weiterzumachen, Wir wissen
natiirlich, dass wirheuteerstam
Anfang eines Prozesses stehen.
Abervielekleine Schritte helfen,
die Idee umzusetzen. Ich bin
davon tiberzeugt, dass wir mit
diesem Projekt Erfolg haben
werden.”
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